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. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>

Anexa 1 la Hotararea Consiliului Local nr.78/2025

PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii URBIS S.A.

sc URBIS sa

A BAIA MARE
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
URBIS S.A.

Introducere

Profilul Consiliului de Administratie cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate Tn scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate, conform art. 1 pct. 15 din Anexa
nr. 1 laH.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului de Administratie al Societatii URBIS S.A. este elaborat cu respectarea
prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, respectiv:

wArticolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernantda corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Acrionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca
parte din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd
Tutelara va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
Componentei Inisiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publica Tutelard sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.”

Profilul ~ Consiliului de administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii URBIS S.A., in general, si ale Consiliului in particular,
matricea Profilului Consiliului vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de
selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu
consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei
integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin.
(3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului, conform prevederilor art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, se
bazeaza pe urmatoarele componente:

a) Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice;
b) Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
C) Strategia Tntreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului cuprinde urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
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e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

I. DATE PRIVIND SOCIETATEA URBIS S.A.

1. Date de identificare ale Societatii

Societatea URBIS S.A. are sediul in Baia Mare, str. 8 Martie nr. 3, judetul Maramures, fiind
inregistratd la Registrul Comertului Maramures sub nr. J24/120/1998, codul unic de
Tnregistrare este 10250004.

2. Cadrul legal

Societatea URBIS S.A. intra sub incidenta prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate pe actiuni, detinutd de
unitati administrativ teritoriale, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicata.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea operatorului regional de transport public precum
si sectorul de activitate in care Tsi desfasoara activitatea, respectiv serviciul de transport
public local si metropolitan de calatori in Zona Metropolitana Baia Mare, este definit de
urmatoarele acte normative:

1. Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;
2. 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare;

3. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile
administrativ-teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/609 si
nr. 1107/70 ale Consiliului;

7. Ordinul presedintelui ANRSC nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane;

8. Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului -
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor
de transport public local;
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9. Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane
prin curse regulate pe raza unitatilor administrativ teritoriale din cadrul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>, cu modificarile si
completarile.

3. Context organizational
3.1 Serviciul de transport public local si metropolitan de calatori

In vederea asigurarii serviciului de transport public local si metropolitan de calatori in cadrul
unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
<Zona Metropolitana Baia Mare>, respectiv Municipiul Baia Mare, Orasul Baia Sprie, Orasul
Tautii Magheraus si Comuna Recea, operatorul S.C. URBIS S.A. a devenit operator regional
Tncepénd cu anul 2014,

Din punct de vedere al modului de gestiune, serviciul de transport public local si metropolitan
de calatori se realizeaza prin modalitatea de gestiune directd, prin intermediul operatorului
regional, societate pe actiuni, detinute de unitatile administrativ teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda <Zona Metropolitana Baia Mare>.

Din punct de vedere institutional, gestionarea serviciului de transport public local si
metropolitan de calatori presupune patru elemente cheie:

- unitatile administrativ teritoriale pe raza carora este desfasurat serviciul public, care au
calitatea de actionari;

- asociatia de dezvoltare intercomunitara cu obiectiv infiintarea, organizarea, reglementarea,
finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de transport
public furnizat/prestat pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre;

- operatorul regional;
- contractul de delegare a gestiunii serviciului.

3.2 Autoritatea publica tutelara

Autoritatea publica tutelara pentru societatea URBIS S.A. este Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard <Zona Metropolitana Baia Mare>, in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si art. 27 din Legea nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicata.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare> a fost infiintata in
anul 2006 si este o persoana juridica, de drept privat si cu statut de utilitate publica, avand ca
scop dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ teritoriale care alcatuiesc asociatia si a
intregii zone limitrofe acestora, prin realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de
interes zonal sau regional si prin furnizarea in comun a serviciului de transport public local de
persoane prin curse regulate.

Asociatia are in prezent 17 membri, din care 4 membri sunt membri implicati in serviciul de
transport public, in baza mandatarii acordate prin hotararile autoritatilor deliberative.
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Autoritatea tutelard doreste ca Societatea sa aibd in vedere urmatoarele obiective:

o Gestionarea pe principii economice si de eficienta a serviciului;

o Administrarea si exploatarea eficienta a sistemului de transport public local de
persoane;

o Responsabilitate si legalitate;

o Asigurarea sanatatii si sigurantei calatorilor si angajatilor;

o Cresterea gradului de siguranta al calatorilor in mijloacele de transport in comun;
o Informarea si consultarea permanenta a calatorilor;

o Corelarea capacitatii mijloacelor de transport persoane cu fluxurile de calatori
existente;

o Caracterul permanent si regimul de functionare continuu;

o Asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

o) Liberul acces la informatiile de interes public privind serviciul de transport public
local.

o Imbunatatirea calitatii serviciului n conditii de eficienta economica;

¢ Asigurarea capacitatii societatii de a executa in conditii de siguranta obligatia de

exploatare, obligatia de transport si obligatia tarifara, impuse de legislatia in vigoare si de
contractul de delegare a gestiunii;

o Cresterea gradului de profesionalizare al personalului;

o Optimizarea programului de transport;

o Reducerea costurilor de operare;

o Eficientizarea activitatii de control bilete si abonamente;

o Imbunitatirea activitatii de curatenie a mijloacelor de transport in comun si a

operatiunilor de Tntretinere, spalare si igienizare a statiilor de autobuz amenajate;
o Modernizarea flotei de autobuze si troleibuze;
o Cresterea veniturilor si a numarului de célatori.

3.3 Contractul de delegare a gestiunii serviciului

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori a fost
incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>, in
numele si pe seama membrilor sai, respectiv Municipiul Baia Mare, Orasul Baia Sprie,
Orasul Tautii Magheraus si Comuna Recea, si operatorul regional de transport public S.C.
URBIS S.A., care a intrat in vigoare incepand cu anul 2020, pentru o perioada de 6 ani.
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Raporturile juridice dintre Asociatie si membrii acesteia, pe de o parte, si operatorul regional
pe de altad parte, sunt reglementate prin contractul de delegare a gestiunii serviciului, atribuit
direct operatorului, in gestiune directd, conform prevederilor legale.

Atribuirea directd a contractului de delegare este conditionata de conditia de control asupra
operatorului regional, conditia privind exclusivitatea obiectului de activitate al operatorului
regional si conditia detinerii capitalului social al operatorului regional de catre unitatile
administrativ teritoriale membre ale asociatiei de dezvoltare intercomunitara, participarea
capitalului privat la capitalul social al operatorului regional este exclusa.

3.4 Operatorul regional URBIS S.A.

S.C. URBIS S.A., denumita in continuare Societatea, a fost infiintata in anul 1997 in baza
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Baia Mare nr. 210/1997 ca urmare a reorganizarii
Regiei Autonome de Servicii Publice a Municipiului Mare, ca societate pe actiuni, iar unicul
actionar a fost Municipiul Baia Mare.

Tn anul 2013, Societatea a devenit operator regional de transport prin intrarea in cadrul
actionariatului a unitatilor administrativ teritoriale din zona metropolitana, capitalul social
fiind detinut astfel: actionarul majoritar este Municipiul Baia Mare, care detine un procent de
97,06% din totalul actiunilor, Orasul Tautii Magheraus - 0,98%, Comuna Dumbravita -
0,49%, Comuna Recea - 0,49%, Comuna Grosi - 0,49% si Comuna Sacalaseni - 0,49%.

Societatea are ca principal obiect de activitate transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori.

Societatea este operator de transport rutier si detine Licenta de transport eliberata de
Autoritatea Rutiera Romana in conformitate cu prevederile O.G. nr. 27/2011 privind
transporturile rutiere.

Societatea este transportator autorizat si detine Autorizatie de transport pentru transportul
prin curse regulate efectuate cu troleibuze pe raza Municipiului Baia Mare, eliberata de Zona
Metropolitana Baia Mare in conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 a serviciilor de
transport public local.

S.C. URBIS S.A. este operator regional de transport si asigura serviciul de transport public
local de persoane prin curse regulate in cadrul a patru unitati administrativ teritoriale membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard <Zona Metropolitana Baia Mare>, respectiv
Municipiul Baia Mare, Orasele Baia Sprie si Tautii Magheraus si Comuna Recea, Tncepand
cu perioada cuprinsa intre anii 2014 — 2019 si continuand cu noua perioada contractuala 2020
— 2025.

Societatea detine licente de traseu eliberate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
<Zona Metropolitand Baia Mare>, in conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 a
serviciilor de transport public local si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului
incheiat pe perioada 2020 — 2025.

Pe langa activitatea principala de transport public, Societatea desfasoard si alte servicii
pentru terti, respectiv activitati de testare si analize tehnice (1.T.P.), intretinerea si repararea



Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>
Strada Gheorghe Sincai, Nr. 37, CP 430311, Municipiul Baia Mare
Tel: +40 362 421 936, Fax: +40 362 421 937
ey e www.zmbm.ro, info@zmbm.ro

autovehiculelor, curse ocazionale, curse regulate speciale, inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Activitatea desfasurata de Societate este in conformitate cu legislatia specifica si Contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate pe
raza unitatilor administrativ teritoriale din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
<Zona Metropolitand Baia Mare>.

3.5 Organele de conducere si administrare ale operatorului

Adunarea Generali a Actionarilor

Conform Actului constitutiv al S.C. URBIS S.A., Adunarea Generald a Actionarilor este
organul de conducere al societatii, care decide asupra activitatii acesteia si asigura politica ei
economica si comerciala.

Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.
Consiliul de administragie

S.C. URBIS S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie alcatuit din 5
administratori, pentru un mandat de 4 ani de la data numirii.

Consiliul de Administratie este responsabil de indeplinirea urmatoarelor atributii principale:
¢ aproba structura organizatorica a societatii;

¢ incredinteaza organizarea, gestiunea si conducerea activitatilor societatii unui comitet
de directori executivi, care nu sunt membri ai consiliului de administratie, carora le stabileste
competenta;

o stabileste remuneratia, drepturile si obligatiile directorilor executivi;

o stabileste principiile salarizarii personalului angajat, in functie de studii si munca
efectiv prestatd, cu respectarea limitei minime de salarizare prevazute de lege;

o supune anual adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea
societatii, bilantul si contul de profit si pierdere pe anul precedent precum si proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

o) deleaga conducerea societatii unui director general;

¢ indeplineste atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Tndeplineste atributiile prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016.

Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Autoritatea Tutelara — Asociatia Zona Metropolitand Baia Mare are
in competenta sa propund, in numele unitatilor administrativ-teritoriale actionare, candidati
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pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, cu respectarea conditiilor de
calificare si experienta profesionala si selectie prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie se face de catre Adunarea Generald a
Actionarilor Societatii.

Directorul general

Conducerea executiva a S.C. URBIS S.A. este delegata de catre Consiliul de Administratie
unui Director General, selectat in conditiile OUG nr. 109/2011, cu un mandat pe o perioada
de 4 ani de la data numirii.

Auditori
Situatia financiara a societatii este auditata de catre un auditor statutar.

4. Strategia guvernamentala si/sau locald in domeniul in care actioneaza societatea

4.1 Politici si strategii relevante in sectorul public privind serviciul de transport public
local de calitori

Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 aprobata prin OMT
nr. 508/2008 este un document care abordeaza transportul urban si metropolitan, iar legatura
dintre transportul interurban si transportul urban este esentiala pentru realizarea unui
transport durabil.

Dezvoltarea unei autoritati metropolitane de transport la nivelul Municipiului Bucuresti,
astfel cum a fost propusa initial Tn acest document, a reprezentant o propunere de a crea un
sistem de management al traficului prin coordonarea mijloacelor de transport public din aria
de acoperire, precum si a realizarii programelor de investitii atat in infrastructura, cat si in
mijloace de transport. Aceastad abordare a fost ulterior modificata printr-o serie de completari/
transport public local la nivel urban si periurban prin infiintarea asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara care sd gestioneze in comun acest serviciu la nivelul unitatilor administrativ
teritoriale din teritoriul metropolitan al municipiilor resedinta de judet.

4.2 Strategia locala in domeniul in care activeaza compania URBIS S.A.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Baia Mare pentru perioada 2021- 2030
reprezinta un document strategic si un instrument pentru dezvoltarea unor politici specifice la
nivel local cu scopul de a imbunatati mobilitatea persoanelor si angajatilor intreprinderilor
din oras si din zona metropolitana, respectiv UAT-urile Baia Mare, Baia Sprie, Tautii
Magheraus si Recea.

Conform acestui document, dezvoltarea sistemului de transport public presupune cresterea
calitatii, securitatii, integrarii si accesibilitatii serviciilor de transport prin investitia n
dezvoltarea si modernizarea sistemului de transport public, precum si 0 acoperire cat mai
extinsd a ariei deservite cu o frecventd mare a curselor, astfel Incat mijloacele de transport sa
fie confortabile, iar timpii de asteptare sa fie acceptabili pentru calatori. Aceasta dezvoltare
implica modernizarea parcului auto prin achizitia de noi mijloace de transport, optimizarea
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.....

retelei de transport prin amplasare de statii pentru cresterea accesibilitatii populatiei,
extinderea unor trasee existente si informatizarea sistemului de transport.

5. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

5.1 Viziunea

Operatorul regional URBIS S.A. trebuie sd fie o companie caracterizatd prin transparenta,
calitate si performanta in prestarea serviciului public de transport local si metropolitan de
calatori prin curse regulate.

Asigurarea serviciilor apreciate calitativ, eficiente cantitativ si responsabile la adresa
calatorilor trebuie sa decurga in conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile
sl asteptarile acestora.

Societatea trebuie sa aiba in vedere urmatoarele principii:

o Administrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a
unitatilor administrativ-teritoriale;

o) Utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

o) Deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate;

o Asigurarea executdrii unui serviciu de transport public local de célatori suportabil in
ceea ce priveste tariful de transport;

o Recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti Tn continuare
utilizatori, si prin finantarea de la bugetele locale;

o) Satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului
institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-
teritoriale prin servicii de calitate.

5.2 Misiunea

Societatea URBIS S.A. este operatorul regional care presteaza serviciul de transport public
local si metropolitan de célatori pe raza unitatilor administrativ teritoriale asociate in cadrul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>, respectiv pentru
Municipiul Baia Mare, Orasul Baia Sprie , Orasul Tautii Magheraus si Comuna Recea.

Unitatile administrativ teritoriale membre, prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara <Zona Metropolitand Baia Mare> au atribuit direct, In gestiune directa,
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori, catre
operatorul regional de transport S.C. URBIS S.A., in conformitate cu prevederile legale.

Serviciul public este deservit cu mijloace de transport specifice, respectiv autobuze,
troleibuze si autobuze de mica capacitate (microbuze).
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5.3 Obiective
Pentru realizarea misiunii sale, Societatea isi propune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economica

o Eficientizarea costurilor

o Cresterea eficientei economice a societatii (rata eficientei economice)

o Cresterea productivitatii muncii

o Reducerea cheltuielilor la 1.000 lei venituri

o Reducerea cheltuielilor operationale cu pondere semnificativa in totalul cheltuielilor
o) Reducerea costului de operare pe km

o Optimizarea cheltuielilor de personal

2. Modernizarea serviciului

o) Modernizarea flotei de troleibuze in Municipiul Baia Mare

o Modernizarea flotei de autobuze si microbuze din Zona Metropolitana Baia Mare

o Modernizarea si cresterea capacitatii de mentenanta a parcului auto

¢ Implementarea unui sistem electronic de eliberare a tichetelor de calatorie

o Implementarea sistemului de management al mijloacelor de transport si de asistenta in
exploatare

3. imbunititirea serviciilor

o Implementarea sistemului informatic integrat de gestiune al activitatii Societatii

o Diversificarea ofertei de servicii citre populatie

o Reducerea timpilor de asteptare in statii, punctualitate

o) Cresterea gradului de siguranta in mijloacele de transport in comun

o Cresterea accesibilitatii spre mijloacele de transport public,

o Asigurarea de conexiuni intre trasee in avantajul calatorilor

o Corelarea curselor municipale cu cele metropolitane

4, Orientarea catre calatori/beneficiari

¢ Informarea eficienta a calatorilor cu privire la trasee, grafice orare, locatiile statiilor

de transport, tarife etc.

©)

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru

asigurarea unei transparente cu privire la actiunile intreprinse
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5. Competenta profesionala

o) Cresterea eficientei generale a Societatii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului

o Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

6. Implementarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice
o Elaborarea unor proceduri interne legate de sistemul de control managerial, controlul

financiar preventiv, auditul public intern, politicile contabile aplicate, politica de personal

6. incadrarea societitii in categoriile de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv
comercial, de monopol sau serviciu public

Clasificarea intreprinderii publice

Potrivit actului constitutiv, societatea URBIS S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice al caror obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public local si
metropolitan de calatori prin curse regulate, respectiv cod CAEN 4931 - Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de calatori.

Intreprinderea publica URBIS S.A. opereaza atat in conditii de monopol, in ceea ce priveste
serviciul de transport public de calatori prin curse regulate, cat si intr-o piata concurentiald, in
ceea ce priveste alte activitati care nu fac parte din sfera serviciului de transport public de
caldtori prin curse regulate si se Incadreazd in cel mult 20% din totalul cifrei de afaceri,
precum activitati de testare si analize tehnice (L.T.P.), intretinerea si repararea
autovehiculelor, curse ocazionale, curse regulate speciale, inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, reclama si publicitate, in ambele cazuri trebuind sa

Operatorul S.C. URBIS S.A. face parte din categoria operatorilor regionali de transport
public de célatori, astfel cum sunt definiti de Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice si Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile
administrativ-teritoriale.

In temeiul Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
calatori, denumit mai jos ,,Contractul”, pentru perioada 2020 — 2025, operatorul S.C. URBIS
S.A. realizeaza Serviciul de transport public local de célatori prin curse regulate in aria
teritoriald a unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarda <Zona Metropolitand Baia Mare>, respectiv Municipiul Baia Mare, Orasul
Baia Sprie, Orasul Tautii Magheraus si Comuna Recea, in conformitate cu Obligatiile de
serviciu public si:

i. are dreptul la plata Compensatiei pentru realizarea obligatiei de serviciu public, din partea
UAT-urilor delegatare membre ale Autoritatii Contractante, Tn termenii si conditiile
prevazute in Contract;
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ii. are dreptul la Diferente de tarif, in termenii si conditiile prevazute in Contract si in
prevederile reglementarilor privind gratuitatile si reducerile acordate prin legi speciale, pentru
utilizatorii de pe teritoriul administrativ al UAT-urilor delegatare membre ale Asociatiei;

iii. are Dreptul exclusiv de a desfasura Serviciul de transport public local de calatori prin
curse regulate pe traseele atribuite;

iv. are dreptul de a emite, vinde si controla Titlurile de calatorie, in conditiile prevazute in
Contract pentru toti utilizatorii de pe teritoriul administrativ al tuturor UAT-urilor delegatare
membre ZMBM,;

v. este titularul Dreptului de exploatare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport puse la
dispozitie, necesare prestarii Serviciului de transport public local.

7. Obiectul obligatiei de serviciu public indeplinit de societate si angajamentul
autorititii publice tutelare si ale actionarilor vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Obiectul obligatiei de serviciu public privind prestarea in conformitate cu prevederile
Contractului de delegare a Serviciului de transport public local de calatori prin curse regulate
sunt stabilite mai jos:

i. Operatorul va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Autoritatea Contractanta si va furniza
servicii de transport pentru grupuri sociale de calatori care pot beneficia de reduceri/
gratuitati Tn conformitate cu politicile nationale de transport din Romania si cu cerintele si
reglementdrile legale, precum si in conformitate cu Hotérarile Asociatiei Zona Metropolitana
Baia Mare si ale Consiliilor Locale ale UAT-urilor delegatare membre ZMBM, potrivit
prevederilor Contractului;

ii. Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate in
conformitate cu principiile continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in
Programul de transport;

iii. Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate in
conformitate cu indicatorii de calitate prevazuti in Contract;

iv. Operatorul va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in
Contract si in legislatia Europeana si nationala;

v. Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate cu
vehiculele prevazute in Contract, care va fi actualizatd in perioada de derulare a Contractului.

Compensatia pentru efectuarea obligatiei de serviciu public si diferentele de tarif (facilitati i
gratuitati) sunt acordate operatorului Tn conformitate cu prevederile Contractului de delegare
a gestiunii serviciului si a legislatiei in vigoare, respectiv Regulamentul (CE) nr. 1370/2007,
Legea nr. 92/2007, Ordinul ANRSC nr. 272/2007.

8. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/viarsaminte din profitul net
aplicabila societatii

Politica de dividende
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Repartizarea profitului la Tintreprinderile publice se face cu respectarea prevederilor
Ordonantei de Guvern nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cota de profit tintd va fi corelata cu dispozitiile contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public de calatori si legislatia in vigoare.

Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la
schimbari survenite 1n planificarea afacerii, de naturd sd puna in primejdie aceasta tinta.

Avertizare timpurie asupra oricarei schimbdri materiale intervenite in prognoza care std la
baza Planului de Administrare

Este important ca administratorii sa informeze actionarii si autoritatea tutelara in timp util de
orice risc de deviere de la performanta asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp
util actionarii si autoritatea tutelara, daca se asteaptd devieri semnificative de la tintele
previzionate.

Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca administratorii sd lucreze impreund pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada.

Ne asteptam ca, in urma finalizarii acestui proces, consiliul de administratie sa poarte discutii
cu reprezentantii Municipiului Baia Mare si actionarii minoritari cu privire la directia
strategicd a companiei.

Ca autoritate tutelara, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategica a intreprinderii publice si asteptdrile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

Analiza prognozei economice

Tn ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsi in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza céruia functioneaza intreprinderea publica este dat de Legea nr. 31/1990
a societatilor, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, Legea nr. 92/2007 privind
transportul public local, legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.

Tn acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact
asupra Tintreprinderii publice. Ne asteptam ca administratorii sa analizeze schimbarile
legislative anuntate si sa raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari si
autoritatea tutelara.
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9. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila societatii

Aranjamente legate de finansarea si negarantarea de catre Municipiul Baia Mare, ceilalfi
actionari ai Societdtii sau autoritatea tutelard a datoriilor intreprinderii publice

Va rugam asigurati-va ca, dacd contractati Tmprumuturi, creditorii sunt informati ca
respectiva datorie nu reprezintd datorie publica locala si, ca atare, nu este garantatd de catre
actionarii Societatii sau autoritatea tutelara.

Infuzii de capital

eqe e,

actionarului majoritar Municipiul Baia Mare sau de ceilalti actionari ai Societatii si, Tn orice
caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de finantare.

Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea natura incat sa ducda la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia
directorilor va fi rezonabila in raport cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptam ca
propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie fundamentate de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie si ne asteptam la o
legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.

10. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Comunicare si raportare

Actionarii se angajeazd la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatitirea gestionarii
activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.
Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea comunicérii bidirectionale Tntre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a
prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile
strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

11. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, privind calitatea
si siguranta serviciilor prestate de societate

Calitatea si siguranga serviciilor
Actionarul majoritar Municipiul Baia Mare si restul actionarilor Societatii sunt constienti de
importanta calitatii si sigurantei serviciilor oferite de intreprinderea publicd URBIS S.A. De

aceea, solicitdm ca intreprinderea publicd sa contribuie la implementarea obiectivelor de
imbunatatire a calitatii serviciilor de transport public local prestate.
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Pe cale de consecinta, ne asteptam ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/calatorilor si sa permita accesul la informatii reale, cu costuri scazute.

Controlul costurilor

Una dintre valorile de baza ale actionarilor o constituie respectul pentru contribuabil. Este
critic ca intreprinderea publicd sa opereze in cea mai eficientd maniera posibild, pentru a
asigura ca utilizatorii primesc servicii la preturi suportabile. Aceastd abordare necesita o
atentie sporitd indreptatd asupra costurilor, prin prestarea de servicii eficiente, in mod
transparent si sustenabil. Aceasta asteptare deriva si din intentia actionarilor de a eficientiza
cheltuielile cu serviciile de utilitati publice si de a mentine bugetele locale in echilibru.

12. Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative
Etica si integritate

Amintim importanta implementarii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitatea.

Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de catre
administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie,
precum si a lucrului acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de acest aspect.

Evidentiem importanta de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel
incat Societatea, Autoritatea tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/ administratorilor.

Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la standarde/
costuri rationale, eficiente, scazute etc.:

1. realizarea unui serviciu public de calitate in conditiile reducerii graduale n fiecare an
a compensatiilor de serviciu public acordate de la bugetele locale;

2. negocierea contractului colectiv de munca;

3. optimizarea retelei de transport public local, atat la nivel municipal, cét si la nivel
metropolitan;

4. Cresterea anuald a numarului de abonamente si bilete vandute;

5. reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri si kilometri efectuati;

6. modernizarea flotei de autobuze, microbuze si troleibuze.

13. Indicatorii de performanta recomandati pentru intreprinderea publica S.C. URBIS
S.A.

15



Zona Metropolitana

Baia Mare

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>
Strada Gheorghe Sincai, Nr. 37, CP 430311, Municipiul Baia Mare
Tel: +40 362 421 936, Fax: +40 362 421 937

www.zmbm.ro, info@zmbm.ro

Indicatorii de performanta recomandati pentru intreprinderea publica S.C. URBIS S.A., conform prevederilor art. 47 din O.U.G. nr. 109/2011 si
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, sunt prevazuti in Anexa la prezenta scrisoare de asteptari.

Indicatorii de performanta recomandati pentru intreprinderea publica S.C. URBIS S.A.

Nivel de Valori orientative de realizare
Categorie  |Indicator Date primare Formula referinta
AMEPIP| Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
Cheltuieli de capital Platile _efectuate pentru punurl sau
servicii care sunt nregistrate sau
CapEx (raportat de itali - . .
intreprinderea de stat) capita |z_(_:1te in  bilantul unei
companii 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%
Cheltuieli de capital
(raportat de
Rata cheltuielilor de [intreprinderea de stat) [Rata cheltuielilor de capital =
capital Total active (calculat [Cheltuieli de capital/Total active
din raportul de situatii
financiare)
polics e SRR
investitii c&D Jezvoltare (raportét Cheltmelllt_a efectuate  pentru
A . cercetare si dezvoltare
de Tintreprinderea de ’
stat) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cheltuieli pentru
cercetare si
Rata  cheltuielilor dezvoltare  (raportat [Rata cheltuielilor pentru cercetare
. |de intreprinderea de [si dezvoltare = (Cheltuieli pentru
pentru cercetare si i L ltare/Total
Jezvoltare stat) _ cercetare i ezvoltare/Tota
Total active (calculat factive_t) * 100
din raportul de situatii
financiare)
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Active curente

Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente = Active
curente / .. curente (circulante)/Datorii
Lichiditatea curenti Datorii curente urente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Active circulante Test Acid = (Active circulante —
Lichiditatea Stocuri/Datorii curente)(< 1 an)
imediata/Test Stocuri 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Acid R
Datorii curente
Datorii totale
Finantarea . Total active (calculat [Levier = Datorii totale/Active
Levierul din raportul de situatii [totale >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1
financiare)
(I?:Ztlglrjlllat din ratgtr?llﬁ Raportul dintre datorie si EBITDA
culat Cin Taportil - patorii Totale/EBITDA
de situatii financiare)
Raportul dintre EBITDA = Profit net + Cheltuieli
datorie/EBITDA cu dobanzi + Cheltuieli cu >0 >0 >0 >0 >0
EBITDA impozite +  Cheltuieli  cu
deprecierea + Cheltuieli cu
amortizarea
Rata de rotatie a activelor = Cifra
Cifra de afaceri netd |de afaceri netd/Valoarea medie a
Rata de rotatic a tuturor activelor
Operatiuni otaie 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24

activelor

Valoarea medie a
tuturor activelor

\\VValoarea medie a tuturor activelor
= (Total Active t1 + Total
Active t0)/2
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Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a stocurilor = Cifra
de afaceri netd/Valoarea medie
stoc

- 39,27 39,27 39,27 39,27 39,27
\Valoarea medie de
Rata de rotatie a |[inventar la inceput de . . _
. ’ Co \Valoarea medie de inventar =
stocurilor erioada h : N
\/aloarea medic de LVquareg medie stoc la mceputL_JI
inventar la sfarsit de perioadei (TO) — Valoarea medie
STl fa stafy stoc la sfarsitul perioadei (T1)]/2
perioada
Cifra de afaf: érl neta Rata de rotatie a creantelor = Cifra
. Creante la Tnceput de ; <
Rata de rotatie a N de afaceri netd/[Creante la
’ erioada N . . ’ 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80
creantelor Creante 1o sfarsit d inceputul perioadei (T0) + Creante
reante 1a starsit 08 W15 finalul perioadei (T1)/2]
erioada
Ren_tablllt_atea _ Prof_lt net _ ROE = Profit net/Valoare capital 6.87% 6.87% 6.87% 6.87% 6.87%
capitalului propriu  [Capital propriu propriu
Profit net
. Total active (calculat
Ecet’i‘\im'tatea din raportul de situatii [ROA = Profit net/Total active 4,08% 4,08% 4,08% 4,08% 4,08%
financiare)
Maria profitului din Profit din exploatare |Marja de profit din exploatare =
Rentabilitate | ' 2J2 P o — |Profit din exploatare/Cifra de | 3,68% 3,68% 3,68% 3,68% 3,68%
exploatare Cifra de afaceri neta Lo
afaceri neta
Marja  neta  a [Profit net Marja de profit net = Profit 0 0 0 0 0
profitului Cifrd de afaceri netd [net t/Cifra de afaceri neta t 3,09% 3,09% 3,09% 3,09% 3,09%
Cifra de afaceri [Rata de crestere a cifrei de afaceri
Rata de crestere a erioada curent nete = (Cifra de afaceri
e . .. . netd curent — Cifra de afaceri| 2,48% 2,48% 2,48% 2,48% 2,48%
cifrei de afaceri nete [Cifra de  afaceri

perioada anterioara

netd anterior)/Cifra de afaceri

netd anterior
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Profit net perioada |Rata de crestere a profitului net =
Rata de crestere curent (Profit net perioada curentd -
< S . ... [Profit net perioada | 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
anuala a profitului  |Profit net perioada . o
. anterioard)/Profit net perioada
anterioara L
anterioara
50,00% din | 50,00% din | 50,00% din | 50,00% din
profitul profitul profitul profitul
Dividende plitite contabil contabil contabil contabil
Politica de[Rata de plati a |(raportat de |Rata de platd a dividendelor_t = | 50,009 | 27 dupd | ximas dupd | ximas dupd | ramas dupd
dividende dividendelor intreprinderea de stat) |dividende platite t/Profit net_t N S N o
- - repartizarilor [repartizarilor [repartizarilor [repartizarilor
prevazute de |prevazute de |previzute de |prevazute de
lege lege lege lege
Profit net
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II. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic n relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata
forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta
si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directd in domeniul in
care activeaza societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba
experienta directa in industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academica, secondatd de
experienta, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experienta si Tn mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

Tn conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

w(1) In cazul Societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un Consiliu de administrayie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administrasie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel purin 50 de angajari.

(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani.

(4) Tn cazul Consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in
prevederile alin. (1), nu pot fi numizi mai mult de un membru din randul funcrionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau instituii publice.

(5) Tn cazul Consiliilor de administrasie ale Societdtilor administrate in sistem unitar la care
se face referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate Tn sistem dualist, cel mult
doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de administratie are
mai mult de 5 membri. Tn caz contrar, un singur membru al Consiliului de administrazie sau
al Consiliului de supraveghere este functsionar public sau personal al autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5"1) Membrii Consiliului de administrasie, respectiv ai Consiliului de supraveghere
prevazuti la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelara si numiti de catre
adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, dispoziriile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile
referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de cdtre autoritatea publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, In termen de 10
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zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd
desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenyi, in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnalsii funcrionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institugii publice nu pot fi considerati independenti.

[...]

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pugin
o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de administrasie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numizi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a
fost inlocuit.”

Tn conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:

»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcsia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputarii;

c¢) membrii Guvernului;

d) prefecyii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tincrederii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

»@) sa nu fie director al societatii sau al unei Societdati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de funcrie in ultimii 5 ani;
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b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta
0 remunerayie suplimentara sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii,

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

9) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoanad aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. @)

sid).”

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele ntreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate n scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

J sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

J sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

J sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independent;

J sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca

in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
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Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existad un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Th mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari,
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
o atributiile Consiliului.

ADI Zona Metropolitana Baia Mare, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii URBIS S.A. pentru un
mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice URBIS S.A. de cel putin 7 ani;

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientda in
conducerea societatilor sau regiilor autonome;

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de administratie nu poate fi format
n exclusivitate din persoane de acelasi gen;

e Cel putin un membru trebuie sd detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;
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e 1n cazul Consiliilor de administratie ale societitilor administrate in sistem unitar al ciror
numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28 alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011,
respectiv in cazul consiliului de administratie care are 5 membri, un singur membru al
consiliului de administratie este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii sau autoritati publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

g e,

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor,
exprimate n scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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Nominalizati
Obligatoriu o « . < o -
(Oblig) sau s |5 |5 |5 |5 s E |5
- Optional | 8 |8 |8 |8 |8 |5 |2 £z |52
Criterii (Opt) g @ ] @ 2 ] el S =8 28
) £ g= £ £ £ [ — 35 =0
a £ £ £ £ £ g g © g o
< | |2 |2 |< i o
Rating 1 = Novice; Rating 2 =
Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Competente
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 40%
actioneaza Societatea
1.2 Competente profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60%
1.2.2 Finante si contabilitate Oblig 1 40%
1.2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60%
1.2.4 Tehnologia informatiei Oblig 1 40%
1.2.5 Legislatie Oblig 1 40%
1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60%
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1.3.2 Rolul Consiliului Oblig 1 60%
1.3.3 Monitorizarea performantei Oblig 1 60%
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor Oblig 1 60%
1.4.2 Relatii interpersonale Oblig 1 60%
1.4.3 Negociere Oblig 1 60%
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60%
1.5 Experienta pe plan local si international
Participarea n organizatii | Opt 0,5 60%
internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii
si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice
Competente de conducere Oblig 1 20%
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
2. Trasaturi
2.1 Reputatie personald si profesionala Oblig 1 60%
2.2 Integritate Oblig 1 60%
2.3 Independenta Oblig 1 60%
2.4 Expunere politica Oblig 1 NA
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald Oblig 1 60%
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 1 60%
2.7 Diversitate de gen Oblig 1 NA
Sub-Total
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Sub-Total Ponderat | | | | | | | | | |

3. Conditii prescriptive si prospective

3.1 Numar de mandate Oblig 1 100%
3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100%
3.3 Rezultate economico-financiare ale Oblig 1
intreprinderilor Tn care si-a exercitat mandatul de o
administrator sau de director — intreprinderile sa 100%
nu fie in procedura de faliment
3.4_I_EXperien‘g51 in conducerea unei societati sau Oblig 1 100%
regii autonome
3.5 Studii superioare si experienta in domeniu Oblig 1 100%
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
TOTAL
TOTAL ponderat
Clasament
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori n functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie ndeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca ntreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri X
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panala 5.
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I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de
1 panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 panala 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat
nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Tnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

1. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii Tn raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
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e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.

1.2 Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

1.2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

e alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

1.2.2 Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:

¢ notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

e ajuta membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile Tntr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigurd ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;
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e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate Tn cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

1.2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

1.2.5. Legislatie
Descriere: are 0 intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asistda membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

1.3 Compentete de guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are 0 cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

1.3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

e intelege structura si compozitia Consiliului;

¢ intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

1.3.3. Monitorizarea performantei
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Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacert;

e intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

1.4 Competente sociale si personale

1.4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii Tn timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

1.4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii Tn diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 7i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

1.4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

32



Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>
Strada Gheorghe Sincai, Nr. 37, CP 430311, Municipiul Baia Mare
Tel: +40 362 421 936, Fax: +40 362 421 937
ey e www.zmbm.ro, info@zmbm.ro

Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

1.4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.5 Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

e asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

1.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente.

Indicatori:
e competente de planificare si prioritizare;
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e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient n echipa.

2. TRASATURI

2.1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e dia dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal);

e se comporta cu profesionalim;

e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2.2 Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte
in aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si Tn concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2.3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul Tn realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si n detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

2.4 Expunere politica

Rating | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
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Expunere Fara
e Foarte expus
politica expunere

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat ntelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si
logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si Tti manifesta parerea cu
respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

e Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

2.6 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

¢ Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Nivel de )
Scor < Descriere
competenta
Nu se IO . . L oy
1 aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari

. Alinierea se realizeaza la nivel de intentie nsa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza DR . g . . ey
2 care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

in - ) N . N

put daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scdzut de dezvoltare.

3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor
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care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare Tn cea mai mare parte. Sunt Tntrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.

Se aliniaza

complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

2.7 Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

3. Conditii prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

3.1 Numaér de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoand fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau Tntreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

3.2 Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul Tn care au nscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

36




Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>
Strada Gheorghe Sincai, Nr. 37, CP 430311, Municipiul Baia Mare
Tel: +40 362 421 936, Fax: +40 362 421 937
ey e www.zmbm.ro, info@zmbm.ro

2 | Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului. |

3.4 Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
i:onducere <3 4 5 5 >7
intr-o
organizatie
3.5 Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experienta in experienta in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
Cu superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii studii experienta in | economice, economice, economice,
superioare . domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
superioare o - : N . - .
activitate al | sau in domeniul | sau in domeniul sau Tn domeniul
Societatii de activitate al de activitate al de activitate al
Societatii si Societatii si Societatii si
experienta experienta experienta
profesionala de profesionala de profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a Tsi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile
de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere
L Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica b prcas ’
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu
2 Intermediar expertiza.

o intelegeti si  discutati termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta;

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu expertiza, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.

o ati aplicat aceasta competentd cu succes In
trecut, cu minim de ajutor;

o intelegeti si  puteti discuta aplicarea
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
procedurile din acest sector.

B2 )l

4 Avansat

Puteti 1indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine, fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (0) expert/a in aceastd competenta, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata
in aceastd competenta.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior;

o sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

o ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de administratie
si/sau organizatii;

o sunteti  privit/a ca  un/o  expert/a,
conducdtor/oare  si  inovator/oare in  aceastd
competentd de catre Consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afarad

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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